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Die W+W360°Methode ist ein ganzheitlicher Build- & Lifecycle-Accelerator
zur Steigerung des Erfolgs von Digitalisierungsprojekten. Instrumente des
Prozess- und Change- werden mit denen des Projektmanagements sowie der
ERP-EinfGhrung und -Optimierung verbunden.

Unsere Methode sammelt systematisch alle Projektinformationen, dokumentiert
und versioniert sie, vernetzt sie mit Prozessen, Rollen, Mitarbeitern und
Verantwortlichkeiten und wertet sie aus.

Die W+W360 ° Methode ist der ,Single Point of Truth“. Sie stellt einen sauberen
Informationsfluss, einen optimalen Freigabeprozess, klare Verantwortlichkeiten
und die bendtigte Transparenz fur ein reibungsloses Changemanagement in der
Projektphase des Build sowie fur das Lifecycle-Management sicher.

WW-CS.DE/WW360
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Die W+W360°Methode
»,oingle Point of Truth® fOr ERP-Projektie

In den letzten 30 Jahren, in denen die W+W Consulting GmbH eine Vielzahl
von Projekten begleitet hat, wurde deutlich: Bei der Leitung von Technologie-
Einfuhrungsprojekten, die sich mit hochkomplexen Sachverhalten befassen,
die enorm viele Informationen bendétigen und erzeugen und die eine Vielzahl
unterschiedlichster Herausforderungen an das Projektteam stellen, ist der Einsatz
von unterstitzenden Methoden und Tools nicht nur hilfreich, sondern nahezu
unabdingbar. Jedoch gab es bislang noch keine bestehende integrierte Methodik,
welche alle nétigen Funktionen vereint. Genau fur diesen Zweck hat die W+W die
Methode W+W360 ° auf Basis der BPM-Losung Aeneis entwickelt.

Die W+W360 °Methode vereint und vernetzt alle relevanten Informationen. Die
zu jedem Zeitpunkt vorhandene Transparenz und Integritat aus jedem Blickwinkel
erzeugen bei allen Stakeholdern Vertrauen.

Informationsmanagement
Gezieltes Verteilen von Informationen an generische

Scope-Management
Planung & Sicherstellung der Einhaltung des Prozessumfangs

sowie des organisatorischen und technologischen Impacts.

Stakeholder-Gruppen - ,Single Point of Truth”.

Lifecycle-Management o £ Testmanagement

Prozessmanagement & systemische Abbildung bleiben synchron

PDCA, IAM, CR- & Testmanagement, IMS sind Key-Capabilities.

Changemanagement
Predictive Change, durch Aufzeigen der aus der Digitalisierung

resultierenden Veranderungen ab Tag 1.

Prozessmanagement
Visualisieren von Prozessen, Rollen und Verantwortlichkeiten.

Prozesslandkarte funktional und End-to-End, PDCA.

Projektmanagement
Planung, Durchfiihrung & Kontrolle aller Aufgaben im Projekt,

inklusive der Vernetzung mit Prozessen, Verantwortlichen etc.

Integration von Testfallgenerierung, Testplanung und -durchfiihrung

sowie Ergebnismonitoring zw. Prozesslandkarte und SAP SolMan 7.2.
%~ Entscheidungs- und MaRnahmenmanagement
Dokumentation & Verfolgung von Entscheidungen, Change

Requests und entsprechenden Mafinahmen im Projekt.

Dokumentenmanagement
Ablage, Freigabe & Versionierung von Dokumenten im Projekt.

Kontextbezogene Referenzierung zu Prozessen, Teilprojekten etc.
Risikomanagement

Risikobewertung & -aggregation aller Komponenten eines Projekts,

z.B. Prozesse, Projektaktivitaten, Tests, Change-MafSnahmen.
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Die Vorteile der
W+W360°Methode

Uberblick tiber Projektbudgetierung & die Kostenerfassung der Teilprojekte
Nachverfolgbarkeit der Problemstellungen und Projektentscheidungen

Transparenz durch Verknupfung von Projektverantwortlichen mit Prozessen
und aktive Mitgestaltung ,vom Betroffenen zum Beteiligten”

Aktuelle Aufwandserfassung in Kosten und Zeit
Integration von Prozess-, Change-, Test-, Risiko- und Lifecycle-Management

Integriertes Monitoring aus den Blickwinkeln der Prozesse und des Projekts
von Fortschritt, Risiko, Kosten und Change - fur Stakeholder optimiert

Die W+W360°Methode entstand auf der Basis von mehr als 30 Jahren
Projektmanagementerfahrung zur Effizienz- und Qualitatssteigerung des Build-
und Lifecycle-Managements.

Wir zeigen lhnen gern, wie Sie mit dieser Losung lhre Digitalisierungsprojekte
sicher ins Ziel bringen. Bei Bedarf unterstitzen wir Sie dartber hinaus mit unseren

¢

Wir wissen die W+W zu schétzen durch ihre Fahigkeit, komplexe

Skills und unserer Erfahrung.

und kritische Projekte lautlos, im ruhigen Fahrwasser

erfolgreich zu managen.

Peter Rudiger
Vertrieb, SAP Deutschland SE & Co. KG
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Unsere Vision ist, unseren Kunden die effizienteste und effektivste Lf:%,.v.“
Methode fur IT-EinfUhrungsprojekte und ein prozessgetriebenes ,;
Lifecycle-Management zur Verflugung zu stellen. Wir sichern den
Erfolg von digitalen Transformationsprojekten.




Die W+W Consulting GmbH
auf einen Blick

Die W+W Consulting GmbH bietet 30-jahrige Projektmanagementerfahrung in den
Branchen Food, Retail und Consumer Goods sowie Automotive und Engineering
fur Transformations- und Digijtalisierungsprojekte.

Unser Anspruch ist es, die Wertschdpfung unserer Kunden nachhaltig zu steigern.
Dies gelingt uns, indem wir ERP-Systeme, bevorzugt SAP- und BPM-Systeme,
vornehmlich Aeneis effizient einflhren.

Dabei unterstitzen wir unsere Kunden bei der Planung, der Umsetzung und
uber den Go-Live hinaus mit Projekt-, Prozess-, Change- und Risikomanagement.
Diesen ganzheitlichen Ansatz leben wir mit unseren Kunden und in unserem
Unternehmen.

Mit Weitsicht, Verlasslichkeit und Leidenschaft kreieren wir innovative

Kundenerlebnisse, indem wir strategisch und unternehmerisch denken und
handeln. Dabei sind wir dynamisch, empathisch und umsetzungsstark - auf jeder

44

Wir schatzen Herrn Dr. Heiter aufgrund seines enormen

Ebene im Unternehmen.

Fachwissens, seines vielseitigen Netzwerks und seiner Fahigkeit,
unterschiedlichste Interessen der Stakeholder zu vereinen. Er
verfolgt einen ganzheitlichen Beratungsansatz - von der Strategie
bis zur operativen Umsetzung - stets auf h6chstem Niveau.

Theresa Siebert
Connected Industry Products, Robert Bosch GmbH
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Wie erreichen wir dasr?

Unsere Mission ist es, unser Beratungs-Know-how jeden Tag zu
verbessern und diesen Fortschritt in die toolgestutzte Methode
W+W360° einflieflen zu lassen sowie unseren Kunden damit
einen sicheren Weg aufzuzeigen.




Besonderer Nutzen fUr die
S/4HANA-Migralion

SAP S/4HANA ist das aktuellste Produkt der SAP, das einer innovativen und
revolutionierenden Datenbank ,HANA® zugrunde liegt. HANA kann parallel OLTP
und OLAP, das heif3t schreiben und auswerten gleichzeitig. Die Daten befinden sich
dauerhaft im Arbeitsspeicher, wodurch eine reaktionsfreudige Geschwindigkeit
erreicht wird.

Wir unterstitzen die Migration von S/4 sowohl On Premise als auch in der Cloud
und bringen dabei unsere W+W360 ° Methode zum Einsatz. Mit W+W360 ° werden
Einfihrungs- und Migrationsprojekte ab dem 1. Tag und das anschlieflende
Lifecycle-Management erleichtert. W+W360° lasst sich einfach mit der SAP-
Activate-Methode kombinieren.

W+W 7 ;
Vor-Projektphase > | Projektphasen SAP Activate

Phase O Discove Prepare plore Realize Deplo

Activate

 Phase 0 beeinflusst alle Phasen mafgeblich

W+W360°

Phase O bestehtdarin, die tatsachlichen Geschaftsanforderungen zu identifizieren,
das Projektteam des Kunden auf die Projekt- und Prozessarbeit vorzubereiten
und den Projektumfang und die Projektziele zu definieren. AuRerdem lernen
Sie am Ende der Phase die ersten S/4HANA-Scope-Artikel kennen. Schlieflich
liegt ein Ziel von Phase O darin, die anstehende Veranderung in der Aufbau- und
Ablauforganisation sowie fur jeden einzelnen Mitarbeiter zu kennen, bevor das
Projekt Uberhaupt startet. Getreu dem Motto: Predictive Change.
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Nutzen von W+W360° am Beispiel
Tesl- und Integrationsmanagement

N e

+ Prozessstrukturen

+ Prozessbeschreibungen [

+ Prozessattribute

+ BPMN-Diagramme 1

+ Dokumente e (SN
W+ =2500°
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Manager Angetot pcten

3.04 Angebot anlegen

Ausfihrbare Einheiten
Testfalle

Testplane und -pakete
Testausflhrungsstatus

Name: 304 Angebot aniegen
Beschvebung  Text anzeigen

Abgabe seitens des Kunden (LV, Blankets, Platiiorm etc )
vorbegen, konnen G Angebotsposibonen direkt m System ertasst
und das Angebotsformular gedruck! werden Werden
Kundeneigene Abgabeformate genutz werden die

+ + + +

System ertasst

Erstolt am 26 03 2018, Erstoler: Woligang Metz
Letzte Anderung: 30,07 2019, Letzter Anderer. Admin

w507

I Teilprozess: Angebot anlegen (1 (02.03.03.04)

K1 Vet / L B e

Solution
Manager

Zweig/heanch | Auigabe Testot Testplen Versstwortich St Ende Statun Testpaket Tester Teststan PRT——

3 Angebotaniegen 1) Angebot aciegen

W+W360° unterstutzt das Prozess-, Test-, Integrations- und Changemanagement,
besonders in SAP-Projekten. Mithilfe der Phase O sind bereits alle notwendigen
Testparameter verfugbar. Durch die intelligente Einbindung der SolMan-7.2-
Schnittstelle konnen die Tests Uber W+W360° automatisch generiert, geplant,
gesteuert und abgenommen werden. Fiir eine konsequente Uberwachung und
die Verhinderung von Redundanzen sorgt unsere einzigartige Integration der

End-2-End-Prozesslandkarte mit einem funktionalen Prozess-Silo inklusive der

Nachverfolgbarkeit des Prozess-Reifegrads, des Freigabestatus sowie einer
Versionierung.
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Das Team der
W+W Consulting GmbH

Unser Team umfasst erfahrene Projektleiter, die jeweils mehrere
IT-EinfGhrungsprojekte erfolgreich gefuhrt haben. Wir kdnnen mit Stolz darauf
verweisen, dass wir noch keinen Go-Live/Produktivstart abbrechen mussten.

Ihr Projektteam komplettieren wir mit Prozess- und Qualitatsmanagern,
Mitarbeitern, die das Training Ihrer User leiten und fur die notwendige Sicherheit
sorgen. Weiterhin kdnnen wir das Changemanagement mit einem spezialisierten
Team begleiten, welches effektive Gruppen- und Einzelinterventionen zur
nachhaltigen Gestaltung der Veranderung abdeckt.

Die Projektassistenz sorgt fur termingerechte Abarbeitung der Aufgaben, Aktualitat

der Dokumentation und unterstitzt die Projektleitung im Reporting und anderen
organisatorischen Aufgaben.

W+W-Team

Powered by W+W360 ° Methode
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Insgesamt haben wir Herrn Dr. Weinbrecht als einen sehr
erfahrenen Berater kennengelernt. Er handelt stets im Sinne
des einflihrenden Unternehmens, ist Iosungsorientiert,
sachlich, stark in der Analyse mit einem ausgepragten

Prozess-Know-how und umsetzungsstark.
Joachim Rabe
CFO, heristo AG

Unser Plus, Ihr Plus.

Wir genieflen das Vertrauen von grofRen Kunden wie Bosch, Westfleisch,
heristo und RWZ.

Wir haben mehr als 30 Jahre Erfahrung in Transformations- und
Digitalisierungsprojekten und kbnnen 100% Projekterfolg vorweisen.

Wir betreuen ein Unternehmen ganzheitlich - von der Planung bis zur
Umsetzung und tber den Go-Live hinaus.

Wir sind ein sorgfaltig ausgewahltes Team, das sich in kurzer Zeit in Ihr
Unternehmen einarbeitet.

Verantwortlich fiir den Inhalt: Kontaktdaten:

W+W Consulting GmbH Telefon: +49 (0) 7243 529-566
Pforzheimer StraRe 75 E-Mail: team@ww-cs.de

76275 Ettlingen Web: www.ww-cs.de
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Fordern Sie uns heraus, wir Uberzeugen Sie gern.

Darf es etlwas mehr sein

Vergewissern Sie sich im Rahmen einer Web Session,

dass wir Ihnen nichf zu viel versprechen.

@

Pforzheimer Strafde 75

team@ww-cs.de

o/

+49 (0)7243 529-566

76275 Ettlingen




